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Il MexxapyHapoaHbi HR-SUMMIT 2022
YETOBEYECKUW KAMUTAS CTPAHbI. CTATETVU W MPAKTUKU NIMAEPOB

IInarHocTMKa KomMmaHAabl, €eé cocTaBa
N3yyaeM, aHanmsnpyem, niaHmMpyem pasBmutme

'yaneB AnekcaHpp

LleHTp KoMaHOHbIX KOMOeTeHL MM

YnpaBnaoLWmMi NapTHeEP



[TnaH BCTpeuun

2 3 4

HeMHoro MeToaomkKa Pa3bop HeMHoro
NCTOPUU N CUCTEMA npmMepa O 3aBTpa...




HeMHOIro UCTopuUMm...
[ ] PeOlNnoCblJIKN CO30aHNA
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KomMneTeHuMiA

OCHOBHbI€ 3anpochil...

1) YAy4yLlunTb TO, UTO €CTb

/ i 2) CnnaHuMpoBaTb pa3BuUTUE
HOBOIO

’ i i\ 3) Y3HaTb HOBbIX KoMier




bblino...

OUEHKS AKTYANEHOMD COCTORHWA KOMAHOR
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1) Moaenb «5F»

2) ONPOCHMK aKTYaNbHOIO COCTOAHUS
KOMaHObl B 2-X BapMaHTax

3) PasnmyHble MHOMBUMAOYaNbHbIE
OMPOCHUKWM (OOMNONHUNTENBHO)

LienTp
KoManaHbIX

KomMneTeHuMiA



[Tpown3soLwuno...

1) Ob6paboTKa AaHHbIX OT 6OMbLLOIO
ymcra koMaHabl (60, 140, 80 koMaHa)

2) 3anpoc Ha «WabToHMn3aL Mo
pe3ynbTaToB

3) 3anpoc Ha «AMCTaHT»



Pa3BuutTme cuctemMbl...

1) OT60oP 2) 2BONOLMSA
MeToaOuK OTYETOB

3) Pa3paboTkKa
MO 1 canTa
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KomMneTeHuMiA

e 3ano/IHeEHME OMNPOCHMNKOB
« AHANWM3 PEe3y/bTaTOB

« DopMUPOBaHME OTYETOB




OnvucaHume cuctembl
OT «BXOOa» 10O «BblXOLda»
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Bxop B cuctemy
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3anoMHUTbL MeHA Bxop

3abbinn napons? NHCTpYKUUS

Peructpauus




OCHOBHbIE LWaru...

> opMUnpoBaHume oT4HeTOB:
Co3pgaHue y4YeTHbIX 3anucen, 3anosiHeHUe onNpoCHUKOB ¢ P P

KOMaHAHbIX N
nHANBUAOyaJibHbIX

rpynn v 3agaHum y4YaCTHUKaMu
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2 TUNna otTyeToBs...

000 «9BEPECT»

JmMarnocTHKa nposssogunack:  ceHTRGpn 2022
Omyer crenepuposan: 28 cenTabpa 2022

Asrop orvera 'yawes Anexcangp
Ansxonraxra:  konanenkoBdemamStru

«[MopTpeT
KOMaHAbI»

[psarsocTia NpOEEOgURaCcE:  ceHTRO pL 2022
Omercoagan: 28 cenmabpn 2022

Asrop oveta: ['ygpes Anexcangp
A xoHTaKTa: komomenko @éeamStru

UHOoun BUAYyaJlbHbIE
oT4yeThbl



SECAPACE DTHT MO PEAYNLTATAM DOPAOOTEM CNPOCHHKDE A,

CEMOONPEABAGHNG C HYNRS.
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CunbHble daKkTopbI
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061ue peKomeHAaLMUH

UenTp
KomMneTeHuMiA

BapuaHTbl OTYETOB:
«Light» n «Basic»
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B yuemM pazHuua?

Light

NHCTPYMEHTbI:

OnpoCHUK «5F»

Basic

NHCTPYMEHTbI:

OnNpoCHUK «5F»

OnNpoCcHMK «KoMaHOgHble
POSTN»

() £

Pro

NHCTPYMEHTbI:

OnpoCHUK «5F»

OnNpoCHMK «KoMaHOHble
POSTN»

BEOCM
OpUMEeHTNPOBOYHAsA aHKeTa
Big-5

TéMHaga Tpmaga

OCAI

AVEM

Coumorpadpusa



B yuemM pazHuua?

Light

[Tona:
« AHanm3s no 5 ¢pakropam
« 3JTan pa3BUTUA KOMaHObI
« «CunbHble-cnabblie» pakTopbl

« PekoMeHOauum no pasBuTUIo
CUNbHbIX PaKTOPOB

Basic

[Nong:

AHanmn3 no 5 ¢paktopam
2Tan pasBUTUG KOMaHObI
«CnnbHble-cnabbie» daKTopbl

PekoMeHOaUMM MO Pa3BUTUIO
CUNbHbIX GAKTOPOB

PoneBoe pacnpegeneHume

PekoMeHaaunm no poneBbiM
nedunMTam

PekoMeHOaLMM NO
POPMUMPOBAHUIO MOACTRYKTYP

LienTp
KoManaHbIX

KomMneTeHuMiA



B yuemM pazHuua?

[NMong:

AHanm3 no 5 ¢pakTopam
2Tan pasBUTUG KOMaHObl
«CnnbHble-cnabbie» paKTopbl

PekoMeHOauUMmM No pa3BUTUIO CUTbHbIX
daKTOopOB

PoneBoe pacnpeneneHume
PekoMeHgaUMm No poneBbiM gedpuLmTam

PekoMeHOaunm no GopMmMpoBaHUIO
MNOOCTRYKTYP
IHaHHble MO 9 KOMaHOHbIM MEeTPUKaM

Pro

@ s I

KomMneTeHuMiA

PekoMeHOaUMM Mo nocnenoBaTelbHOCTU
Pa3BNTUH KOMaHObI

YyeT aTana pa3BUTUA COBMECTHO
CO 3HAYEeHUNAMM GaKTOPOB M OTAENbHbIX
Kputepmes

[aHHble MO OPrKynbType KoOMaHObl M Nmnaepa
C MPOrHO30M YCTOMYMBOCTU/MIMEHEH U

Pe3ynbTaTbl coLMoMeTpUU (MMOepPCKni
noTeHLUMan, KOHPAUKTbI, COTRYOHNYECTBO U T.M.)

[MporHo3 paboToCNOCOBHOCTU KOMaHAbl
M pearmpoBaHUs Ha CTpeccChl

Y4yacTHUKM U3 cnuncka «Ocoboro BHMMaHMUa»



A 4YTO elle BHYTpU?

®

® @ @ © @ @© @

YnpaBneHme opraHnsaumamm, royrnnamm, pecrnoHgeHTamm,
HabopaMM OMPOCHUKOB

Bo3MoXHOCTb go6aBneHmna onpoCHMKOB M TECTOB MO APYIMM
soft n hard skills (B T.u. NpodeccroHanbHbIX TECTOB)

OTYeTbI-BbIOOPKWM MO Pa3HbIM BapMaHTaM rpyrnrnmpoBKM
N C U3MeHAaeMbIMUM HabopaMu nosen

Bepcum oTyeTOoB: 019 PYKOBOACTBA, hr-cny»<obl, TMOepoB
KOMaHAa, COTPYOHWKOB

I3MeHeHMa An3anHa OTYEeTOB C y4eTOM PUPMEHHOIo CTUNA
3aKa34uMKa

BO3MOXXHOCTb YCTaHOBKWM CUCTEMbI Ha CepBeP 3aKa3umMKa

@

LienTp
KoManaHbIX

KoMneTeHuMH



UYTO B OCHOBe?

OueHKa KoMaHabl
no mooenm 5F

BHEWHAH CPEOA

l

COCTAB

JTNOEP

B3AMMOOEMNCTBUE



OnNpOCHUK aKTya/lbHOIro

COCTOAHNA KOMaHODbI

45

BOMPOCOB-KPUTEPUNEB

o

OTOKOB:

«BHelHaa cpepay,
«Lenby,

«JTngep»,

«CocTaBy,
«B3anmopgeuncrtamer

MOoOUNPUKaALNN:

«OBLWMN»
«Ffocchpepa»
«['1poeKT»



OnNpoOCHUK dKTYyaJibHOI'O
COCTOAHNA KOMaHODbI

9

BOMPOCOB
Ha Ka>Xabl

daKTop

e PeasiIM30BaAHO MNMOJIHOCTbIO
e PeasiM30BaHO MO 6onblIen YacTu
e Pearim3oBaHO JIiMb YaCTNYHYHO

o MNPaKTNHYEeCKNM He pPealimn30BaHO



OnuucaHmne MeToaoAUKU

na nonydyeHmsa o6beKTUBHbIX OAaHHbIX O COCTOAHMM KOMaHObl, He06XxoaMmo,
YTOObI OMPOCHWK Obl/1 3aNo/THEH BCEMU YN1IeHaMM COCTaBa V1 TMAEPOM.

[locne nonyyeHmsa daHHbIX OT BCEX KOMAHOHbIX MITPOKOB:
= OUEHKU KpUTepueB ycpeaHaTcs (CpeaHM apndMETUYECKNM)

= PaccumnTtbiBaloTCA OLL€eHKU MO KaXXAoMy 3 paKToOpoB Moae
— KaK cpegHee apudMeTnyeckoe 9 COOTBETCTBYIOLLMX KOUTEPUEB
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Al (DA |A (A (A A || A (A ||| 5]
1.1.Y Bac onpeAeneHbl OCHOBHBIE LIENEBLIE TPYNNLlL, YoM NOTPeGHY 3 | 4 | 1 | 4 | 4 [ 2 | 4| 2 |2 | 3 |4 | 3| 4|3 ]| 4 3,13 =
1.2. Ha perynapHoil OCHOBE NPOBOAWTCA MOHWTOPKHN NoTpebHocTg 2 | 2 | 1 1 21212121 1 1 3233 1,87
1.3. BCce uneHbl KOMaHAbl 3HAKT OCHOBHLIE YTPo3bl ANA JEATENBH] 2 | 1 1 T2 2|2 2|1 1 1141234 1,93
1.4. KomaHae NoHATHA €€ MUCCHA, OTNVHAKLWAA €€ OT NpeawecTs| 2 4 4 4 2 3 4 2 2 2 4 4 4 3 4 3,20
1.5. NeATENBHOCTE KOMaHABI HENOCPEACTEBEHHEIM OOpa3oMmcBA3ad| 3 | 4 | 4 | 4 | 4 (2 (4 | 2 |2 | 2 |4 | 4|4 | 4] 4 3,40 ~— BHewHnA cpena = 3,05
1.6. BCe YuneHbl KOMaHAB! OCOIHAKT BLINOAL!, CBA3AHHBIE pE3yNbTa] 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4 | 2 | 3 | 4|3 | 4|4 |4 4 3,67
1.7. KpUTEPHKM OLLEHKK PE3YNETATUBHOCTH KOMAHAL! M3BECTHBIBCEY 4 | 4 | 4 | 4 | 3 [ 2 | 4 | 2 | 2 | 3 |4 | 4| 4| 4] 4 3,47
1.8. PErynApHO NPOBOANTCA OLEHKA PE3YNETATHBHOCTHMKOMAHABIW 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 3 |4 | 2 |2 | 2 |4 | 4| 4| 4| 4 3,47
1.9. CucTema BO3HarpaXIeHUi YUNeHoB KOoMaHabl cyllecTBerHo3as| 4 | 4 [ 4 | 4 | 4 | 2 | 4 | 2 | 2 | 4 | 1 4 43| 4 3,33 —
21 llenn KnMAHAR UWIRACTHRL ACFEM UNEHARM KNlAaHMR 3 4 4 4 4 A 4 2 A 4 4 4 4 4 4 aART7 —




OnuucaHmne MeToaoAUKU

Habopa
OAHHbIX

1.1. ¥ Bac onpeAeneHbl OCHOBHLIE LIENEBLIE TPYMMbI, YeW MOTPEDHOCTK A0MKHA YA0BNETBOPATL Baw| 3,13
1.2. Ha perynApHoi OCHOBE NPOBOAWTCA MOHWUTOPMHT NOTPEOHOCTER PAaINMYHBIX LEeneBblx rpynn ¢ o 1.87
1.3. BCe 4neHbl KOMaHbl 3HAKT OCHOBHLIE Yrpo3bl ANA AEATENLHOCTH CTPYKTYPL! M ce0A NMyHo, B Ll 1,93
1.4. KomaHie NoHATHA ee MUCCHA, OTNHYAKWAR &€ 0T NpeflUecTBEHHWKOB 1 Apyrux nogodHex cTpyl 3,20
1.5. JeATENbHOCTE KOMaHLEl HENOCPEACTBEHHLIM 00pa30M CBAIaHA ¢ peanuiaumnei cylecTByoWed| 3.40
1.6. Bce uneHel KoMaH/sl OCO3HAKT BLIFGAb!, CBA3AHHLIE PE3yNLTATUBHOCTLIO BLel KoMaHak! 3,67
1.7. KpUTEPUW OLLEHKM PE3YNETATUBHOCTH KOMAaH/E! M3BECTHLI BCEM €€ YNeHam 3,47
1.8. PErynAapHo NpoBOANTCA OLIEHKE Pe3yNbTATUBHOCTH KOMaHIE! M AaeTcA 00paTHAA CBA3L ee uneH  3.47
1.9. CucTema Bo3HArpaaeHnil YNeHoB KOMaHAbl CYLLECTBEHHO 3aBUCKT OT oDLWel pesynsTaTMeHocT| 3,33
2.1. Lenwu KomaHabl M3BECTHEI BCEM YNEHaM KOMaHIbI. 3,67
2.2 lenn Komanbl amMGULIMO3HBI, WX AOCTUHEHWE TPEDYET HANDAKEHWNA. 3,53
2.3. Lenwn Komanibl COOTBETCTBYHOT KpHMTEPHAM SMART. 2,80
2.4. Peanniaumna ueneit KoMadibl TpebyeT yCUNKMA BCeX YNeHoB Komanibl. 3,67
2.5. Llenn oXBaTbIBAKOT KakK BHELWHWE, Tak U BHYTPEHHWE acnNekThl AeATENbHOCTH KoMaHabl. 3,80
2.6. Llenw KOHTPACTHO BeIAENAT KOMaHAY NO OTHOLWEHWIO K APYTMM aHANOTMYHBIM KOMaHOAM. 2,73
2.7. Lienw KomaHsl Ceiyac BIIHOYAT HOBEIE MO CPABHEHWUIO C NPEALIAYLLIMM NEPUOLOM NapameTpsl| 3,40
2.8 Bce ynedbl KoMmaHabl NPMHUMANK y4acTUe B npouecce bopMynMposaHna Lenei Komangel e n| 2,47
2.9. Bbl NMYHO BOOAYLWEBNEHLI LENAMK KOMaHAbI. 3,40

1) Pe3ynbTaTbl OTBETOB
Ha BOMPOCbI OMNPOCHUKaA
(OUEeHKWM Mo 45 Kputepmam)

BHewHAR cpena 3,05
Inpep 3.41
Coctas 3,39
Bsanmogencteune 3,60
Llens 3,27

2) Pe3ynbTaThl
oueHKM no 5

paKTopaM Moaenu



HeMHOIro CTaTUCTUKHU

B1 B2 B3 B4 B5
BHewWwHAa cpena 0,43** O,41** 0,58** 0,35** 0,50**
Llenb O,50** 0,58** O,56** 0,38** 0,65**
NTnpep 0,34** 0,49** 0,50** 0,35** 0,44**
CocTaB 0,42** O,57** 0,54** 0,44** O,57**
B3saunmopeuncrteume 0,47** 0,58** 0,60** 0,50** O,55**
gziﬂdi':sTopaM 0,50%* 0,61+ 0,65 0,47 0,63+
B1: «<KoMaHOa Bceraa BbINoSIHAET 06beM 3arniaHMpoBaHHbIX paboT» *ok D < 0,05

B2: «3annaHnpoBaHHble pa6OTbI BbIMOJTHAKOTCA BOBpPEMYHA, CPOKUN cobntogatoTcar
B3: «['1pouecchbl U cTaHOaPTbl, IPUHATbIE B KOMaHOe, MOMTHOCTbIO BaC yCTPaMBatoOT»
B4 «YpoBeHb KOHCbJ'Il/IKTHOCTl/I B KOMaHOe MUHUMalbHbIN, KOHC])}'IMKTbI onepaTnBHO pa3peLllatoTCH»

B5: «CNoXXHOCTb 33a4, YCreLlHO pellaeMbix KOMaHOowm (Mpu cConocTaBMMbIX pecypcax) MOCTOAHHO BO3pacTaeT»



OueHKa no 5 pakTopam

B3aumopeicTeue

CocTaB

BHewHAA cpepa

Jinpep

Uenb

BHellHAA cpepa 2,86

Llesib 2,93
Jinpep 3,34
CocTaB 3,20

B3aumopeuncremne 3,06

o1an: «@opMupoBaHue»

LienTp
KoMaHaHbIX

KomMneTeHuMiA
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KomMneTeHuMiA

OueHKa No Kputepusam

Haun6onee passutbit dpakTop: Jinpep (3,34)

PecypcHble («cusbHble») KpuTepum:

3.6. Jlnpep(bl) ssnsetca(toTcs) npumepoM npossnaeHuin LleHHocTen Baluen opraHmMsaumMoHHOM
CTPYKTYpblI.

3.8. JlInpep(bl) apdpekTnBeH(BHbI) B pOaIM MOTUBATOPA U KOOPAMHATOPA.

3.7. lnpep(bl) npeBocxoaAnT(AT) 60NbLUYIO YacTb YieHoB KoMaHAbl MO YPOBHIO
LLe/IeYCTPEMJIEHHOCTH, PELLUNTE/IBHOCTU U MHULIMATUBBI.

HauyuHaeM co «cnabbix»

KpUutepueB «CUJIbHOIo»
/ daKTOpa
DedunuutHbie («<cnabbie») Kputepum:

3.5. Jlnpep(bl) npuMeHaeT(0T) pas3/INdHble CTUIN YNPaBJIEHUS B COOTBETCTBYIOLLMX CUTYaLUAX.

3.4. 3HaunTenbHoe BpeMs (6onee 30%) Jinaep(bl) nocBawaeT(toT) 0B6YYEHUIO U PA3BUTUIO APYTUX
yneHoB KomaHapbl.

3.9. B 3aBUCMMOCTM OT cogeprkaHms 3a4a4m IMaepcTBo nepeaaeTcs Hanbonee KOMNETEHTHOMY
yneHy Komanapl, Jingep(bl) 6epyT Ha cebs apyrue poam (BKao4as posb UCMOJIHUTENS).



() B

CornacoBaHHOCTb OLIeHOK

Haunbosee cornacoBaHHbIMU ObIIU OLUEeHKN KOMaHA4bl Mo cJiegyroounM Kputepusam:

2.9. Bbl aiM4HO BooayLueBneHbl uenamm KomaHabl.
5.4. lpoueanypa noctaHOBKU Uenen B KoMaHae npeanonaraeTt y4yactue Bcex YyieHos KoMaHabl.

2.1. Llenn KoMaHAabl U3BECTHbI BCeM YsieHaM KoMaHapbl. YuntbiBaem
COrJ1acCOBaHHOCTb

5.9. Bce ynenbl KoMaHabl MOCTOAHHO COBN00al0T NMPUHATbLIE CTaHAAPTbl B3aMMOAENCTBUS. / oLleHoK

HaumeHee cornacoBaHHbIMU 6blIn OUEeHKN KOMaH4bl Mo cJiegyroounM Kputepusam:

1.2. Ha perynsipHo# ocHoBe NPOBOANTCA MOHUTOPUHI NOTPEBHOCTEN Pa3/IMYHbIX LLESIEBbIX TPy C
OLLEHKOM UX YA0B/IETBOPEHHOCTH

1.3. Bce yneHbl KoMaHabl 3HAtOT OCHOBHbIE YIpo3bl AN AesATE/IbHOCTU CTPYKTYPbl U ceOS ZIMYHO, B C/1yYae
HeyA0B/IETBOPEHHOCTU LLENIEBLIX TPy

1.4. KomaHae NOHSATHA ee MUCCUS, OT/IMYatoLLLAs ee OT NpeaLleCcTBEHHUKOB N APYrMX NOA0OHbIX CTPYKTYP

2.3. Llenn KomaHabl cooTBeTCTBYOT KpuTepmam SMART.

4.9. B KomaHae oTCYTCTBYIOT /104N, MPOSABASAIOLLME pa3pyLUNTE/IbHbIE KOMaHAHble posn 6bonee yeM 25%
BPEMEHU COBMECTHOM PaboThbl.



KynbTypa KoOMaHAabl

OueHKa KoMaHa0H

CemerHan

Hepapxwryeckas MHHOBALHOHHAA

e T oM YLLAA

o ENAEMER MpeanpuHumaTe
NbCKaRA

OueHKa nHaepom
EE'I'_-_'I-E'I:’IHE!I

Hepapxuyeckan

e T yLLEA

— e NaeMaR MNpegnpHHAUMAT
ENbCHaA

OueHuBaeM B3rnsj, KoMaHAbl U
naepa Ha Ky/IbTypy B KOMaHAe

MHHOoBaLWHOHHAA
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KoMneTeHuMH

[ToyeMy elne KynbTypa?

BbinosiHeHUe BbinosiHeHUe
o6bemMoB B CPOK
Bnun3ocTb TeKyLueu
=Ky 0,892* 0,753
N XXenaeMou KynbTypbl
*p < 0,01

** 1 < 0,05



CTpyKTypa

Hoznoe
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HNoporud

Xeowesa

Noce

B3aMMoOencTBuUA B KOoMaHAae

@ xmmmx
KomMneTeHuMiA
3KcnepTHOE NWAEPCTBO
Monynsap- BmsHue MocpepHu- KE:CTTT- fﬂﬁomﬁ Koadd.

HOCTB YecTBO yaaneHua | poeatma YACBNETE.
leaHoB 0,92 0,85 0,00 0,51 0,96 0,00
MNeTpoe 0,33 0,30 0,13 0,57 0,63 0,11
Opnoea 0,25 0,27 0,09 0,55 0,58 0,11
Cuaopos 0,58 0,59 0,02 0,53 0,75 0,67
JARYS] 0,17 0,10 0,09 0,54 0,47 0,00
JunwuHa 0,08 0,00 0,01 0,48 0,08 0,33
Kos3noe 0,08 0,21 0,00 0,51 0,50 0,00
Joporud 0,50 0,52 0,01 0,53 0,71 0,56
K 0,00 0,00 0,00 0,47 0,00 0,00
depoToB 0,92 0,66 0,31 0,65 0,92 0,56
JNocek 0,17 0,03 0,01 0,50 0,40 0,00
XBOLLEBS 0,00 0,00 0,00 047 0,00 0,11
D omMuH 0,08 0,08 0,00 0,50 0,39 0,00

Uccnepyem cTpyKTYpy
B3aMMO4eMNCTBUA B KOMaHAe






CTpyKTYypa B3aMMoaeNCcTBMUA B KOMaHAe

@ Sojka
Kubowa
@ Shapiro
.Petrw
fajac
Romova
‘Krasnov
Orlow
Molova

..” Ozerov

Duv

Kot

Tvanow

Slon

Sidorov

Zorka

Sinica

Frolov
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KomMneTeHuMiA

Frolov
g Socolov
Zorka
/. Ozerov
Romova
.,Ivanw

Kubova ® PEFrUV
'Kut @ Sojka
@@ Shapiro
Sidorov
.cDuv
Slon
@ Sinica Orluv-——’. Molova

Zajac
‘ ] Krasnow




NMHanBuayanbHble OCOBEHHOCTU

BOCM

AHanusupyem IMHHOCTHbIE
XapaKTepUCTUKU naepa
W cOCTaBa KOMaHAbl



Mouemy Big Five?

2:;:Tpa|3ep- Opy>kenobue
Pe3ynbTaTUBHOCTb 0,379** 0,5871**
BoBneyeHHOCTb 0,252** 0,584**

Co3HaTenb- -
Heunpotusm

0,505%  -0,433**

0,415 -0,337**

@ i 2

KomMneTeHuMiA

OTKpbITOCTb BoBne4yeH-
HOBOMY HOCTb

0,463** 0,618**

0,495

**p <0,05



Mouemy Big Five?

HNU3Ka4d BbICOKa4 HUNU3Ka4d BbICOKa{

Conscientiousness Agreeableness
(co3HaTenbHOCTD) (npy>xentobue)



Py uewr
MoueMy Dark Triade? ==

KoHTpnpoayKTMBHOE
pabouee
noBegeHue

(CWB)

1. MakKuaBe/in3m

. BocnpwuaTtue KoMaHgHada
. apunccmsm —> OpraHmM3ayMOHHDbIX pe3y/NbTaTUBHOCTDb

3. McuxonaTtus NOANTHK

«TeéMHoe»
nmngepcTtBo

Hpyrue
MeOgMaTopbl



[Toyuemy AVEM?

G
S

CybbeKTMBHaA
3HAYMMOCTb PaboThl

[MpodeccroHanbHoe
yecTontobue

[ OTOBHOCTb
PacxoOoBaTb SHEPIrmko

. CTpemMneHmne

K COBEpPLUEHCTBY

. CnocobHOCTb

ANCTaHUNPOBATbCH

@ s I

KomMneTeHuMiA

6. TeHOeHUMA K OTKasy

HacTynaTtenbHoe
npeogonieHmne Npobnem

8. BHYTPEHHWMI MOKOW

[lepexkmBaHme
npodeccroHanbHOro ycriexa

10.Y00oBNeTBOPEHHOCTb YXU3HbIO

11. TlepexxmnBaHme coumanbHOM
NnoanepP»» K



TpeKu pa3BUTUA KOMaHAbI

«OCHOBHOM Habop». Ha ocHOBe pe3y/IbTaTOB OLLEHKU KOMaHAbl MO Moaenun «5F»

«3Tanbl pasBuUTUA». PekoMeHaaumm, cBa3aHHble C TEKYLLUM
3TarnoM pPasBUTUSA BalLiE KOMaHAbI

«KynbTypa KoMmaHAabl1». PeKoMmeHaaLumm, ceBsa3aHHblE C BbIOPaHHbIM
HanpaB/IEHNEM U3MEHEHMUS KY/IbTYPbl KOMaHAbI

peKoMeHaauun
Nno pasBUTUIO
KOMaHApbl
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LLlar N21.

«BHelLuHAA cpepa»

TpeKU pasBnTma KoMmaHabl

JTan:
«PopmupoBaHue»

KyabTypa:
«MpepgnpuHnMaTenbcKkas»

CdhdopMumnpoBaTb KpUTEPUU U
npoueaypy OueHKU BKIaaa B
obLwmm pesynbtat. [lpoBectun
«MUJIOTHYHO» COBMECTHYIO OLLEHKY
cobcTBeHHOro Bknaga. Ha
OCHOBaHUW pe3yIbTaTOB -
CKOPPEKTUPOBATb CUCTEMY U
YTBEPANTb €€ BCEM COCTAaBOM
KOMaHbl.

CdhdopMumnpoBaTb KpUTeEpUU U
npoueaypy OueHKU BKIaaa B
obLmm pesynbtaT. BBectn 60HyC,

3aBUCALLMIM OT obLlero pesysibTaTa.

ObcyanTb U corsiacoBaTb
npoueaypy oueHKn GUHAHCOBbIX
noKasaTesien C YieHaMU KOMaHAbl.

[MpoBecTun pag, o
BCTpeY/MeponpusiTum,

HamnpaB/IEHHbIX HA HedOpMasIbHOE
3HAKOMCTBO ApYyr C ApYyroMm.
Bo3mMoyKkHO, NnpoBeaeHme LeneBbIx
KOMaH4,0006pa3yoLmx

MEepPONPUATUNA.

YCTaHOBUTb U YETKO OTC/IEXKMBATL  ®
npaBua, CBA3aHHbIE C
3KOJIOFMYHOCTbHO OOLLEHMS,
noBeeHNEM, KOPPEKTHOCTHIO
obpaTHOM cBsA3U. COOCTBEHHbLIM
NPUMEPOM AEMOHCTPUPOBATL CTUJIb
00OLLEHNS, OXKMOAEMbIN B KOMaHae

Pa3BmBanTe KOMNETEHLUUN NNAEPa,
CBSI3aHHbIE C CO34aHNEM U3MEHEHUN
WU BHeApeHNEM MHHOBALUN.
Pa3BuBanTe yMeHUe Noaaep>KnMBaThb
B3aMMOOTHOLLIEHMS CO
CTENKXONA4epaMun U NpUBJEKATb
BHELLHWE pecypchbl.

[MpoBepbTE KPUTEPUM OLLEHKU U
addeKkTnBHOCTU. BosHarparkgaroTtcsa
N COTPYAHUKU 33 AOCTUXKEHUE
Liesier Npom3BoACTBa/Npoaax,
COXpaHeHue A0/I1 PbIHKa U
KOHKYPEHTHbIX NpenMyLLecTB?



TpeKUu pasBnUTMNa KOMaHAbl

Lllar N21.

«BHelLHAA cpepa»

dTan:
«PopmMmupoBaHue»

KyabTtypa:
«MpepnpuHnMaTesbCKan»

e CdopmMmpoBaTb KpUTEPUN U
npoueaypy OUueHKU BKNaja B
obwmm pesyabTat. [1poBecTun
«MUIOTHYHO» COBMECTHYHO OLLEHKY
cobcTBeHHOro BKs1aga. Ha
OCHOBAHUW PE3Y/IbTAaTOB -
CKOPPEKTUPOBATb CUCTEMY U
YyTBEPANTL €€ BCEM COCTAaBOM
KOMaHAbl.

e CdopmMmpoBaTb KpUTEPUN U
npoueaypy OueHKU BKIaja B
obLwmn pesynbtaT. BBectn 60HyC,

3aBUCALLMIM OT obLlero pesysibTaTa.

Ob6cyanTb K cornacoBaTb
npoueaypy oueHKM GUHAHCOBbIX

rnokasaTesiem C Yi1eHaMU KOMaHapbl.

[MpoBecTun pag,
BCTPEY/MepOonpuUaTui,
HanpaB/IEHHbIX Ha HedOpMasIbHOE
3HAaKOMCTBO ApYyr C ApYyroMm.
Bo3Mo>KHO, NnpoBeaeHMe LeneBbIx
KOMaHO0006pa3yoLmnx
MEepPOonpuUITUN.

YCTaHOBUTb U YETKO OTCJ/IEXKMBATD
npaBuaa, CBA3aHHbIE C
3KOJIOrMYHOCTbHO OOLLEHMS,
noBeAeHNEM, KOPPEKTHOCTbIO
obpaTHOM cBA3U. COOCTBEHHbLIM

NPUMEPOM AEMOHCTPUPOBATL CTU/Ib

06LLEHMS, OXKMOAEMbBIN B KOMaHAE

Pa3BuBanTe KOMNETEHUUN INAEP],
CBSI3aHHbIe C CO3JaHNEM U3MEHEHUM
U BHEAPEHNEM UHHOBALUN.
Pa3BnBanTe ymMeHMe NoaaepXmBaThb
B3aMMOOTHOLLIEHMS CO

CTEMKXO/1 4ePAaMUN N MPUBSIEKATD
BHELUHWE pecypcbl.

[MpoBepbTE KPUTEPUM OLLEHKU U
adPpeKTUBHOCTU. Bo3Harparkgatotcs
JIN COTPYAHUKU 32 AOCTUXKEHME
Lenen NpomsBoaACcTBa/Npoaaxk,
COXpaHEeHMEe 00,11 pPbIHKA U
KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLLECTB?




KoMneTeHum

[ToCMOTPUM KeUuc?

Jlydlwe oguH pa3 yBMNOETH,
4yeM CTO pa3 yCrblwaTb ))))




AHanun3 no pakTopam

1) OnpepennTte Kakme n3 GakTopoB NMetoT bonee BbiICOKME
OLEHKMW, a KaKMe — MeHee

2) Kak oueHKN GaKTOpOB «COOTHOCATCSA» OPYr C APYroM.

IOna 3penon KoMaHAbl 3TO «COOTHOLLEHMe» BbIrMaaunT, Kak:

BC>L>J1>C>B

1) KakoB «pa36poc» oLueHOK? Bnm3kme no 3Ha4YeHMIo OLEHKM
ans Bcex gaKTopoB MOMyT rOBOPUTbL O CTarHauum B
KOMaHae, Jaxke Mpu Nx 4OCTaTOYHO OOMbLLUOM 3HAYEHUM

BHewHAA cpena 3,05
Uene 3,27
INngep 3,41
CocTae 3,39
Bsaumopenctene 3,60

B aTOM ripmmepe cambiu
«CUJIbHbIV» AKTOP:

«Bzammopencreuey,
Aanee «/lvgep»,
3aTemM «CoCTaB»,
3aTeM «Llesnpb»

Cambin «criabbivi» GAKTOP:
«BHelwiHAag cpega»



OueHku no paKTopam

N 3Tallbl Pa3BUTUA KOMaHADI

BHelwHAA cpega 1,8
Llene 2
Iugep 2
CocTas 3,5
B3zaumopencTeue 3,5

Pa6bouas rpynna /
dopmMunpoBaHume

BHelwwHAa cpena — caMbi cnabo
Bblpa)XeHHbIN PaKTop

Llenb v Jlngep NnpuMepHO paBHblI,
BO3MOXXHO, Nnaep cubHee Llenn

CocTaB yooBNeTBOPEH
B3aumMopemncramem

M oueHMBaeT cebq Bblle Jlngepa
N, CKopee Bcero, Llenu

BHewHAs cpega 3,5
Llens 2
Iugep 3
CocTas 3
B3zaumopencteue 1,5
BypneHune

BHewHaa Cpena
BOCMpUHUMaeTcs,
KaK CaMbl CUMbHbIN GaKTop

Nlnpgep HWMKe nnu paseH CocTaBy

Llenb HM>ke dpakTopa CocTaB U
Jlnpep

B3anMooemncresme camMbl ciabbin
dakTop

BHelwHAs cpena 3,5
Llenb 3,2
Nugep 3
CocTaB 2,5
B3aumopeiicteue 2
HopmupoBaHue

BHelwHaa Cpena caMbln
BblpaxXeHHbI daKTop.

OueHka dakTopa Lenb Bblipocna
M NpeBbILLAEeT OCTaNbHble
JTnoep KOHTPACTHO BbllLe
oueHkun CocTaBa.

CocCTaB OLUEHMBAETCA HMXKE
Llenu, Jlngepa, HO Bbille
B3anmMopgencreumsa.

Py verp
@ I(nunm:l:li

BHewHAs cpega 3.5
Llens 3,5
Iugep 3.4
CocTaB 3
B3zaumopeiictBue 2,9
DOyHKUMNOHUPOBaHUE

BHewHAa cpena — caMbin
BbICOKMW PaKTOP, HO 3HaYeHMA
dakTopa Llenb K Hel
npubnmxarTcaA.

Jlnpgep oueHmMBaeTca HMXKe Llenn,
HO Bblle CocTaBa.
B3anMooencTBme HMxKe,

HO NPUMBNMYKAETCA MO OLEHKe
K CocTaBy. ECTb Hafg 4yem
paboTaTb, HO Pa3pPbiB He
KPUTUYEH.



OueHKUu no paKTopam
MU 3Tanbl pa3BUTUA KOMaHAbI

B npuBegeHHOM NpuMepe Mbl UMeeM aeno,
CKopee Bcero, ¢ 3Tanom «Paboyadqa rpynna», T.K.

HanMeHbline 3HaveHnda — y dakTopoB «BHeLwHAda
cpepa» U «Uenb» — rpynna npuBbik/a paboTtaTb
Mo «BHELWHWMM» 3aJaHUNAM

[pynna, ckopee Bcero, paboTaeT AOCTAaTOYHO AaBHO
M yCcrewHo, 06 3TOM roBOPAT BbICOKME MOKa3aTenu
no dakTopy «B3anMopemcreme».

dakTop «JInaep» BbipaXkeH cunbHee, yeM «CocTaB»
M 3HAYEHUSA OLEHKM TUX PaKTOPOB HaxoaaTCS

B AMaMna3oHe 3-4, YTO FrOBOPUT O CTabUNbHOCTU

B COCTaBe U YCTOMYMBOCTU MO3UNLNU NNAePa.

BHewHRAR cpena 3,05
Llenb 3,27
INwupep 3,41
CocTas 3,39
Bsanmopgencrtene 3,60




Bbluncnaem otaesibHble METPUKU

MocuutanTe, NoXkanymucra:

CpepHee oueHok no sonpocam: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.6, 2.7

OTHoLeHune «cpeaHero» no 2.2 u 2.4 K «<cpegHemy» no: 2.9,4.4,4.9, 5.6
OTHolueHune «cpeaHero» no 2.2 u 2.4 K «cpegHemy» no: 2.6, 2.7
OTHolueHune «cpeaHero» rno 2.2 u 2.4 K «cpeaHemy» no: 2.8, 5.4
CpepaHee oLeHoK o sornpocam: 2.8, 3.3, 3.4, 3.9,5.1,54

CpepnHee oueHok o Bonpocam: 3.1, 3.2, 3.6, 3.7, 3.8,4.7, 5.5

CpepHee oueHok o sonpocam: 3.3,4.3,5.1,5.2,5.3,54, 5.6

CpepHee oueHok o sonpocam: 3.1, 3.6, 4.3,4.4,4.5,4.9,5.5,5.9

AKTMBHOCTb B3aUMO,eNCTBUA
¢ BHelwuHen cpepon

NMo3utusHoe oTHoweHue K Llenam

HosusHa Llenen

BocnpusaTtue Llenen, Kak cBomnx

JdemMokpaTuyHocTb cTtunsa Jinpepa

ABTOpUTETHOCTbL NO3uUMK Jinpepa
KayecTBO npoueccos
KOMMYHUKaLumn

MHTerpanbHbIv NOKasaTesb
AUCLLUMNJINHDI



[MTnaHunpyeM pa3BuUTUE KoOMaHAbl.
LLlar 3a warom...

OCHOBHbIEe geu

YCKOpeHHOoe yrpaBgemMoe NMpoxXoxaeHre CyLeCTBYOLMX 3Tanos
Pa3BUTUG KOMaHObl

AKTyanmsaumna ¢aktopa «BHeLWHAa cpena»
YcnneHmne nnaepckon nosnynmm nepen HavyasioM M3aMeHeHUI

Pa3BuTME KOMaHObl HA4YMHaeTca C ycuneHmsa Hamnbosnee
«CUNBbHbIX» PAKTOPOB

HenctByeM no waram. Ka)abin war — ogmH 13 GakTopoB.
Ha Ka)xObly war — 2-4 Mecqaua



[MloarorToBka K nNJ1aHNpPOBaHUIO

OCHOBbIBAACb Ha OaHHbIX OLLEHKM CBOEWM KOMaHObI, MNOJTYHEHHDBIX TNMTPW 3alnoJIHEHNI
ONnpPoOCHWMKa, oripenesideM.

3Tan pa3BUTUSA, Ha KOTOPOM HaxoOMTCA KOMaHOa
JOCTaTOYHOCTb aKTyallbHOCTU daKTopa «BHeLwHAa cpeaa»

Hackonbko dakTop «Jlnaep» bonblue/MeHbLIe/paBeH Mo 3Ha4YeHUIo daKTopy
«CocTaB»

Kakne 13 4-xX BHYTPEeHHMX GaKToOpOoB ABNA0TCA O/19 KOMaHObl «CUJTbHbIMUY,
a KAKOWM — Hambosnee «crnabblin»

Onpepennte NnocnenoBaTeNIbHOCTDb LWAroB Pa3BUTUA KOMaHAdbl OT Hanbornee
«CUJTbHbIX» GAaKTOPOB K «C/1abbiM»



[TocnepoBaTeIbHOCTDb LLUAroB

3

I [ToBbILLEHME 3HAYUMOCTU
dakTopa «BHelwHaa cpepa»

2 Co3/aHue «OCHOBbI»
no ¢aktopy «Jlnaep»

dopmupyemM ocHoBy

DN KaneHaapHoro
nJiaHa MeponpuUATUN

O U &

«BHYTpeHHUM dpakTop» ¢ paHrom N21:
Pa3BmBaeM 3 HanMeHee NpeacTaB/IEHHbIX KpUTEpPUS

«BHYTpeHHUn pakTop» ¢ paHrom N22:
Pa3BmBaeM 3 HanMeHee NpeacTaB/IEHHbIX KpUTEPUS

«BHYTpeHHUI pakTop» ¢ paHrom N23:
Pa3BmBaeM 3 HaMMeHee NpeacTaB/IEHHbIX KpUTEPUS

«BRHYTpeHHuUIn ¢pakTop» ¢ paHrom N24:
Pa3BrBaeM 3 HaMMeHee NpeaCcTaB/IEHHbIX KPpUTEPUS



CnepyroLwimm Luar...

B Hanbonee «cunbHoM» paKTope BbiAENINTb KPUTEPUMU, KOTOPDbIE MONTYHYUSTM HAUMEHbLUYIO

OLLEHKY

CI'IHaHMpOBaTb aencrTeus, KOTOpPbI€ MOMOIryT KOMaHAe noBbiICUTb OLUEHKY MO 3TUM

KpUTepuam.

Kputepuwu,
TpebytoLime pa3sBUTUSA

2.7. Llenn KomaHabl cenyac
BKJ1FOYAIOT HOBbIE MO
CPaBHEHUIO C NpeablayLLUM
nepruoaoM napameTpsbil.

Bo3Mo)KkHble pa3BuBaloLLUE AENCTBUSA

J'IM,u,epy MHULUUNPOBATb NOABJIEHNE HOBbLIX NMapaMeTpPOB LeJieEBbIX

CI)OpMYJ'IMpOBOK B COOTBETCTBUU C aKTYaJIbHbIM COCTOAHUEM
KOMaH/Abl.

OpraHun3oBbIBaTb MO3roOBbI€ LUTYPMbI Ha TEMY: «YTO Mbl MOXKeM
cAenaTb HOBOro, YHUKabHOIro? YTo eLle MOXKeT NOBbICUTD
NPUBJIEKATE/IbHOCTb HALLEro pesysibTata?».



ELle npuMepbl...

Kputepuu,

Bo3Mo)kHble pa3BuBatloLLme AENCTBUSA
TpebyroLine pasBuUTHS

« [lpoBecTu aHa/IU3 IMYHOM Pe3YIbTAaTUBHOCTU Y1EHOB KOMaHbI
n onpenesnTb 061acTU HaCTaBHMUYECTBA

« Jlna 1-3 Hanbonee noTeHUMANbHbIX Y1EHOB KOMaHAbl, COCTaBUTb

3.4. 3HaunTesIbHOE Bpems MJ1aH JIMYHOTO HACTaBHUYECTBA M Peasn30BaTh ero.

(6onee 30%) lnpep
NOCBALLAET 06y4YeHUo n
pPa3BUTUIO APYIrUX Y1EHOB
KomMaHabl.

« JlenernpoBaTb HaCTaBHMYECTBO 3a CaMbIMM OTCTAOLUMU APYTUM,
Hanbosiee NoAroToOB/IEHHbIM, YieHaM KoMaHabl. OcyLlecTBAsATb
CYNnepBU3NIO U KOYYMHI HACTaBHUKOB.

* [lpn HeoBXOONMMOCTH, NPONUTU CcneumasibHoe obyvyeHune
(pekoMeHayeTCcqa COBMECTHO C COCTAaBOM KOMaHbl) MO HaBblKaM
HaCTaBHUYeCTBa



ELle npuMepbl...

Kputepuwu,

Bo3Mo)kHble pa3BuBatloLLne AeNCTBUS
TpebyroLine pasBuUTHUs

* Jlnpepy nokasbiBaTb NpUMeEpP AENCTBMM KaK HaCTaBHUKA U KOy4a
5.2. Ynenbl KomaHapbl

dKTUBHO NMOMOIraroT

* [lpoBecTn obyyeHmne Y1eHOB KOMaHAbl MO HACTABHUYECTBY U

KOYUYUHTY
pasBUTUIO APYr Apyra:
OCYLLLECTBASIOT e CoCTaBUTb COBMECTHO C YJIeHaMW KOMaHAbl MHAMBUAYA IbHbIE M1aHbI
HACTABHMYECTRO pPa3BUTUA U onpeneinTb, 06,1aCTU CBOEN CUJIbl, IAE OHU MOTYT ObITb
Y

HaCTaBHUKaMWN U O0J14 KOIo, a TaK »Ke obs1acTtun pa3BuUTunA, rge M
Mnosies€eH HaCTaBHNK N KTO

MHPOPMALIMOHHbIN OOMEH,

CYyNnepBU3nNIO0 AesaTeIbHOCTU

APYr Apyra, B3auMOMNoMoLlpb. * 3aK/J1H4YUTb JOFOBOPEHHOCTM MO B3aMMHOMY OBYYEHUIO U
KOHTPOJIMPOBATb UX BbINOJIHEHUE



@ UOTD s

KomMneTeHuMiA

CrnACMbO 3A BHUMAHMUE!
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: www.team5f.ru
alex@gudiev.com :
www.gudiev.com



